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ОРГАНИЗАЦИОННАЯ 

УСТАНОВКА 

(почему, зачем, как) 



Актуальность семинара 

• Необходимость обновления технологий и содержания ДО 
(федеральные и региональные проекты и требования). 

• Нормативные требования наличия программы развития 
учреждения. 

• Возможности получения дополнительной финансовой 
поддержки (конкурсы, гранты, субсидии). 

• Нововведения (ПФДО и др.). 

• Необходимость общего языка для педагогов, методистов 
и управленцев. 

• Повышение эффективности / уровня счастья сотрудников. 

• … 

 

 



Цель и задачи семинара 

Цель: подготовка управленческо-педагогической команды 
учреждения/муниципалитета к разработке и внедрению 
Программы развития и функционирования (РИФ). 

Задачи: 

• Знакомство с технологией проектного управления. 

• Разработка  стартового описания основных блоков 
Программы РИФ. 

 

 

 



План работы 

1 день (учебно-практический) 

• Знакомство с проектным подходом. 

• Применение проектного подхода на практике. 

2 день (учебно-разработческий) 

• Формирование стартового описания программы РиФ 

• Подведение итогов, определение ближайших шагов. 

 



ПРИНЦИПЫ, ПРАВИЛА, СТИЛЬ 

ПРИНЦИПЫ 

- Что Не Запрещено, То Разрешено. 

- Всё Решаем Сами. 

- Всё Как в Жизни. 

ПРАВИЛА 

- Молчание – знак согласия. 

- … 

СТИЛЬ РАБОТЫ ВЕДУЩИХ 

- Сопровождение 

 
 

 



 

 

ПРОЕКТНЫЙ  

ПОДХОД:  

ОСНОВЫ 



 

 
• Кто использует слово «Проект»? 
- Зачем?  

- Что это такое? 

• Аналогии («ключевое бревно» и др.). 

• Схема и определение. 
- Чего не хватает? 

- Что лишнее? 

Что такое проект? Разбираемся… 



Схема проекта 
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План 

Проектировщик 



 

 
Проект – это форма организации мышления и 
деятельности, при которой:  

- достижение желаемых изменений 

обеспечивается с минимальным вложением 
ресурсов и с максимальной вероятностью; 

- достижение желаемых изменений 

обеспечивается не напрямую, а опосредованно 

(процесс изменений не контролируется, а 
«запускается»); 

- цель не совпадает с желаемыми изменениями (с 
результатом). 

Определение понятия «проект» 



 

 • Ознакомьтесь с описанием кейса, при 
необходимости задайте уточняющие вопросы. 

• Исходя из:  
- схемы проекта,  

- определения проекта,  

- общей логики проектного подхода,  

впишите напротив каждого элемента описания 
кейса соответствующий ему термин. 

• Подготовьте 3-5 минутное выступление. 

• Выступите!  

Практикум «Разбор кейса» (1-я часть) 

https://docs.google.com/document/d/1jOUXf7i_ppwh6y4Bk64zBe91YJNVcG-bQskBl2WlJs0  

Пример Термин (группа 1) Термин  (группа 2) Термин (итог) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

https://docs.google.com/document/d/1jOUXf7i_ppwh6y4Bk64zBe91YJNVcG-bQskBl2WlJs0
https://docs.google.com/document/d/1jOUXf7i_ppwh6y4Bk64zBe91YJNVcG-bQskBl2WlJs0
https://docs.google.com/document/d/1jOUXf7i_ppwh6y4Bk64zBe91YJNVcG-bQskBl2WlJs0


 

 

• Подумайте, при решении какой актуальной 
практической задачи (задачу необходимо решить 
до окончания перерыва), вы можете использовать 
проектный подход. 

• Опишите решение этой задачи в терминах 
проектного подхода. 

• Решите задачу, удерживая проектное описание. 

• Подготовьте короткое (2-3 мин) выступление. 

• Желающие, расскажите о своём опыте!!! 

Практикум «Здесь и сейчас» 



 

 

ВОПРОСЫ ПО 

ПРОЙДЕННОМУ 
МАТЕРИАЛУ ??? 


